Eine Umf

l angiristige  Anpalysen

der Wirtschaftsforscher

Zeigen, dass sich die
Produktivitit der Ysterreichi-
schen Wirtschaft quer durch
alle Branchen seit den 60er
Jahren im Schoitt jihrlich um
knapp fiinf Prozent verhessert.
T.aut einer von OGM im Auf-
trag der SHS Unternehmens-

F.1

roduktivitat: Ungehobene

Milliardenschatze

der SHS Unternehmensberatu
Manager in |hren Firmen noch erhebliche P

, dass Osterreichs.
uktwﬂatsreserven orten. |

in ineffizientan
Struktiren und .|

beratung durchgefiihrten Um-
frage bei 300 Geschifisfiih-

rern dsterveichischer Unter-
nehrnen mil mehr als 100 Mit-
arbeitern  glauben die Ma-
nager, diesen langjihrigen
Durchschnitt im Jahr 2005
deutlich ibertroffen zu haben:
Sie schitzen ihren Produkti-
vititsfortschritt im Schmitt anf
satte 11,9 Prozent.

Wch glaube, das ist eine
sehr optimistische Einschit-
zung®, relativiert SHS-Chef
Florian- Schatz diesen Wert,
wder Mittelstand und insbeson-
dere KMUs liegen in der Pra-
xis sicher deutlich darunter.”
Dafiir spricht auch, dass die
Manager noch enorme unge-
hobene Produktivititsreserven
in ihren  Betricben orten.
Selbst ohne Rationalisierungs-

F SCHATZ, SHS UNTER-
HEHMENSBERATUNG:
«Profduktivititsverhessa-
rung rasch notwendig."

mvestittonen heBe sich ihrer
Ansicht nach die Produktivitit
wn mehr als 17 Frozent stei-
gem. Die — ans Okonomen-
sicht etwas gewagte - Schluss-
folgerng des Studienaufirag-
gebers daraus: |, Germnessen am
dsterreichischen BIP des Jah-
tes 2004, bedeuten 17,7 Pro-
zent brachliegendes Produkti-
vitatspotenzial einen Verlost in
Hihe von 41,9 Milliarden Eo-
ro.” Schate, der Fimmen wie
Lenzing und Doppetmayr be-

: grbﬂten Pro_—

riit: , Es 15t erfreulich, dass das
Potenzial gesehen wird, Um
im intemationalen Waitbewerb
micht zurtickzufallen, kot
ez aber darauf an, rasch und

radikal zu handeln.®

Produktivititskiller.  Auf-
schlussreich st der Blick auf
die griBten Produktivitiitaiil-
ler aus Managersicht: Inctfi-
zients und zu komplexe Stuk-
turen nennen 24 Prozent als
groBtes Problem, fiir 23 Pro-

zent hemmt mangelnde Fiib-
rung den Produktvitiitsfort-
gschritt am stirksten. ,Das
kann durchaus als Selbstkritik
der Manager interpretiert wer-
den®, sagt Schatz. Sein wich-
tigster Rat zur Hebung des
Produktivititsschatzes heifit
Prozessoptimicrung: wlhie
héchsten Zuwichse gibt es,
wo Prozesse radikal an den
Anforderungen der Kunden
ausgerichtet werden,®

~ MICHAEL SCHMID
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